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يركز البرنامج التدريبي )القادة النجوم Star Leaders( على ثلاث كفاءات، تشمل: )1( التعلمْ والاستنَّتاج، 

)2( الوعي الذاتي والسلوك الشخصي، و )3( التواصل والتعامل مع الآخرين. يقترح البرنامج أنه لكي 

يحقق المشارك الكفاءة الشاملة في القيادة، يجب أن يتم الدمج بين الكفاءات الثلاث وذلك في أربعة 

أبعاد: المعرفة والقيمة والقدرة والسلوك.  يوضح الشكل 1 النموذج الذي يتبناه البرنامج التدريبي الحالي 

للكفاءات القيادية حيث يوضح النموذج تداخل الكفاءات مسترشداً بنموذجين للقيادة، أحدهما ابتكره 

ابتكره  الذي  القيادة  لنموذج كفاءات  )CCL(. وفقا  الإبداعية  القيادة  Seemiller والآخر من قبل مركز 

)Seemiller )2013، هناك أربعة “أبعاد” للقيادة، تتضمن: المعرفة والقيمة والقدرة والسلوك.  كما ينص 

مركز القيادة الإبداعية )CCL( على أن كل قائد -بغض النظر عن منصبه- يجب أن يكون بارعاً في مهارات 

التالية: الوعي الذاتي، ويعني الوعي بمن تكون وما يمكنك المساهمة به؛ رشاقة  القيادة الأساسية 

التعلمْ، وهي القدرة على التعرف على المعلومات الجديدة، ومعالجتها، واستخدامها لمواجهة القضايا 

الجديدة بسرعة وحسم؛ التواصل، وهو القدرة على إنشاء فهم مشترك وإيصال رؤية حول المستقبل 

والتأثير، ويقصد به القدرة على إقناع الآخرين بالعمل وفقا لتلك الرؤية. تتكون كل مهارة أساسية من 

مهارات أخرى )Center for Creative Leadership, 2022(. بنهاية ب البرنامج التدريبي )القادة النجوم 

Star Leaders(، سيكون المشاركون قادرين على:

عن برنامج القادة النَّجْوم

تحفيز الذات وأعضاء الفريقممارسة مهارات القيادة

وضع أهداف وخطط شخصية ومهنية اكتساب مهارات تطوير الذات

بناء فرق فاعلةممارسة مهارات الإلقاء والعرض

تطوير مهارات الاتصال الفعالتبني ممارسات التأمل والمراجعة 

تحمل المسؤولية واتخاذ القرارات
الانخراط في علاقات اجتماعية إيجابية لخدمة 

المجتمع المحيط

المساهمة في المبادرات المبتكرة التي 
تخدم المجتمع.

ممارسة العصف الذهني الإبداعي
وحل المشكلات المستقبلية

من نلا مد نرا جم نرب نع
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الشكل 1.  أربعة أبعاد للقادة النَّجْوم في ثلاث كفاءات قيادية

والعشرات من القادة !

بعض أبرز شركاء النَّجْاح
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القيمة

السلوك

المعرفةالقدرة

التعلم والاستنتاج

الوعي الذاتي

والسلوك الشخصي

التواصل والتعامل

مع الآخرين



 المهارات القيادية من أهُمْ مهارات الحياة والتي يرغب فيها أصحاب العمل وتساعد على النَّجْاح

والازدهُار الشخصي والأكاديمي والمهنَّي

يعد تطوير المهارات القيادية أمراً مهماً في جميع التخصصات الأكاديمية؛ حتى يتمكن الخريجون   

من الاستعداد للاحتياجات القيادية لمهنهم المستقبلية )Seemiller & Murray, 2013(، بالإضافة إلى 

تطوير القادة الذين سيساهمون ويؤثرون في التقدم المجتمعي والمهني. في العقود الأخيرة، انتشرت 

برامج تطوير القيادة في الجامعات في جميع أنحاء العالم )Skalicky et al., 2018(. ومع ذلك، تتنوع 

جهود تقديم وتقييم الفرص التطويرية ذات الصلة بالكفاءات القيادية. وبالتالي، فإن هناك العديد من 

الفوائد لابتكار برامج القيادة كفرصة لتطوير مهارات قابلة للتحويل، يرغب فيها أصحاب العمل، والتي 

ستساعد المستفيدين على الازدهار في المهن التي يختارونها )Peck, 2018(. إن الاهتمام برصد ومراقبة 

الكفاءات القيادية، ومن ثم ابتكار البرامج التي تسهم في تحسين هذه الكفاءات بناءً على الشواهد هو 

أمر بالغ الأهمية لتمكين نجاح المستفيدين في حياتهم الشخصية والأكاديمية والمهنية.

Seemiller, C. )2013(. The student leadership competencies guidebook: Designing intentional leadership 
learning and development. Jossey-Bass.

Skalicky, J., Warr Pedersen, K., van der Meer, J., Fuglsang, S., Dawson, P., & Stewart, S. )2018(. A framework 
for developing and supporting student leadership in higher education. Studies in Higher Education, 45)1(, 
100–116.

Peck, A. )2018(. Mapping career‐ready skills through student leadership programs. New Directions for 
Student Leadership, 2018)157(, 71–83.

أضع وزملائي فريق العمل أفضل الممارسات في تنفيذ برنامج “القادة النجوم” بناء على خبرة 

عملية تمتد لسنوات في تنفيذ وتحكيم برامج التطوير الشخصي وتنمية المواهب. من خلال 

اكتشاف مهاراتك في التعلم والوعي الذاتي والتواصل، أنت في طريقك للقيادة كنجم.

د. محمد بن صالح الكثيري

أستاذ مشارك في التعليم والتعلم
عميد تطوير التعليم الجامعي

المطوّر الرئيس لبرنامج القادة النجوم

من نلا مد نرا جم نرب نع
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وحدات البرنامج التدريبي

 يقوم على البرنامج نخبة من الخبراء في البرامج الإثرائية وبرامج القيادة والتطوير الذاتي والمهنَّي،

ممن لديهمْ خبرة ومهارات متميزة في التدريب. ويتضمن البرنامج الوحدات الرئيسة التالية:   

01
أساسيات القيادة

 تعزيز المفاهيم والمهارات القيادية
الأساسية لدى المشاركين

03
 التخطيط وصناعة

الأهداف
 تعريف المشاركين بأساسيات

 ومهارات التخطيط وصناعة الأهداف
الشخصية

02
مهارات تطوير الذات

 تعزيز الثقافة الإيجابية تجاه تطوير
 الذات المستمر، وتمكين المشاركين
 من تحديد مواطن القوة والضعف
 في شخصياتهم، والطرق الممكنة

لتطوير ذواتهم

04
بناء فرق العمل

 إكساب المشارك أساسيات ومهارات
 بناء فرق العمل، وتوظيف هذه
 المهارات للعمل بفعالية كقائد
للفريق أو كعضو ضمن فريق

صفحة 7 من 27



07
 حل المشكلات

 المستقبلية بطرق
إبداعية واتخاذ القرارات
 تنمية قدرات المشاركين على حل

 والمشكلات المستقبلية( المشكلات
”FPS“(، مروراً بتوليد أفكار وحلول 
 وتحديد الأولويات، ومن ثم اتخاذ
 القرار ومراقبة النتائج وتقييمها

واستخراج الدروس المستفادة منها

05
فن الاتصال والتأثير

في الآخرين
 إكساب المشارك المهارات والقدرات
 اللازمة في عملية الاتصال الفعال
ورفع كفاءته لفهم الذات والآخرين

08
مهارات الإلقاء والعرض
 تمكين المشاركين من التعرف على
 أساسيات الإلقاء والعرض، وتطوير
 قدراتهم في مهارات التحدث إلى

جمهور

06
التفكير الناقد

والعصف الذهني
 تعريف وتمكين المشاركين من
 أساسيات التفكير الناقد ومهارات

 العصف الذهني ومبادئه وقواعده
وتطبيقاته

بيتنت نرجا مد نر تادحو
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09
التحفيز والدافعية

 مساعدة المشارك على امتلاك
 قدرات ومهارات تساعده لتحفيز ذاته

 والآخرين؛ مما يحقق رفع انتاجية
وكفاءة الفريق

10
 مهارات الكتابة التأملية

والمراجعة
 مساعدة المشارك على امتلاك

 مهارات التأمل والمراجعة، وتطبيقها
لأغراض التحسين

 للاطلاع على التوصيف الكامل للبرنامج التدريبي ووصف وحدات البرنامج والهدف العام

QR ومخرجات التعلمْ لكل وحدة، امسح رمز 
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التوقعات من المشاركين

التوقعات من المشاركين

من المتوقع أن يحضر المشاركون فترة التدريب بأكملها )على سبيل المثال، الوصول قبل وقت مناسب 

من بدء البرنامج التدريبي، وعدم المغادرة أثناء البرنامج التدريبي(. كما يتوقع من المشاركين التصرف 

وإظهار  التعاون  خلال  من  وذلك  والأنشطة،  المناقشة  وأثناء  التدريبي  البرنامج  خلال  عالية  باحترافية 

الاهتمام والاحترام للآخرين ولجميع الآراء المتنوعة. كل شخص مسؤول عن الحفاظ دائما على بيئة 

تدريب مناسبة وآمنة في جميع الأوقات.

المدة

        35-52 ساعة تدريبية فعلية.

الجْدول الزمنَّي

ملاحظــــــاتالوقــــــتجلســــــة

08:45 – 09:00الاستقبال ووقت الإفطار

في اليوم الأول من البرنامج، يقدم البرنامج للمشاركين •

أنشطة توجيهية وأنشطة كسر الجليد

10:45 – 11:05وقت الاستراحة

11:05 – 12:00 جلسة تدريب جماعية 2

12:00 – 12:30وقت الاستراحة

12:30 – 02:00جلسة تدريب جماعية 3

09:00 – 10:45جلسة تدريب جماعية 1

تضم كل مجموعة 20-30 مشاركاً•

يخصص وقت من الجلسة الأولى لمراجعة ملخصات •

المشاركين للقراءات الموجهة في موضوعات البرنامج

جلسة جميع المجموعات 

(الملاحظات اليومية)
03:00 – 02:00

كل المجموعات تجتمع معا.•

يتم منح شارات التميز (الأوسمة) للمشاركين النشطين •

وفق معايير محددة ومعلنة.

يستضيف البرنامج متحدث خبير خلال هذه الفترة.•

نر نشم ت من نرعق الا
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متطلبات اجتياز البرنامج التدريبي

سيحصل المشارك على شهادة حضور واجتياز البرنامج التدريبي عنَّد الانتهاء من المهام التالية:

حضور 100٪ من البرنامج التدريبي.. 1

أداء ما لا يقل عن 100٪ من المهام والمشاريع المطلوبة حسب ملف الإنجاز )المحفظة( الخاص . 2

بالبرنامج التدريبي.

التصرف بمسؤولية في جميع الظروف والمواقف.. 3

اجتياز الاختبار المعرفي بنسبة لا تقل عن ٪75.. 4

المدربين

يقدم البرنامج من قبل نخبة من الخبراء في البرامج الإثرائية وبرامج القيادة والتطوير الذاتي والمهني، 

ممن لديهم خبرة ومهارات متميزة في التدريب.
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منَّهجْية التدريب

تم بناء البرنامج التدريبي وفقاً لمبادئ المنهج البنائي في التعلم. من خلال هذه المبادئ يتم مراعاة 

التي  الحقيقية  المشكلات  على  وإسقاطها  علمياً،  وتأطيرها  السابقة،  المشاركين  ومعارف  خبرات 

يواجهونها، وتلبية احتياجاتهم ودعم أنماط تعلمهم المختلفة.  أثناء التدريب، يقوم فريق التدريب بدور 

للتواصل  المشاركين فرصاً  يُمنح  للتعليم.  أو مركزاً  للتعلم بدلًا من أن يكون ملقناً  المسهّل والميسر 

على  ومساعدتهم  المناسب،  والمفاهيمي  العلمي  الإطار  في  الخبرات  هذه  ووضع  خبراتهم،  وتبادل 

التفكير الناقد والإبداعي لمختلف القضايا، والتفكير في فهمهم للقضايا، ومشاركة أفكارهم مع بعضهم 

كبيرة  المناقشة في مجموعات  التدريب، مثل:  أساليب  استخدام مجموعة متنوعة من  يتم  البعض. 

وصغيرة، حل المشكلات، التعلم بالترفيه، التدريب العملي، وأنشطة التحليل والتقييم الذاتي.  

الاختبار المعرفي

يجب على جميع المشاركين إكمال الاختبار في اليوم الأخير من البرنامج. 	 

 	.)MCQs( التنسيق: 30 سؤالا متعدد الخيارات

الوقت: 60 دقيقة لإكمال الاختبار بمجرد أن تبدأ.	 

درجة الاجتياز: 75٪ ما يعادل 23 من 30 على الأقل.	 

ملاحظات مهمة:	 

يعد اجتياز الاختبار شرطا أساسيا للوفاء بمتطلبات الشهادة. إذا لم يحقق المشارك نسبة 75٪ على الأقل، يمنح شهادة 	 

حضور فقط.

الذاتي 	  الوعي   )2( والاستنتاج،  التعلم   )1( الثلاث:  الرئيسية  القيادية  الكفاءات  من  كل  الاختبار  موضوعات  تتضمن 

والسلوك الشخصي، و )3( التواصل والتعامل مع الآخرين. 

أساس الاختبار هو ورش العمل اليومية. جميع محتويات ورش العمل والعروض التقديمية متاحة للمشاركين.	 

الخريجْون والموظفون الجْدد. 1

طلبة الجْامعات. 2

طلبة الثانوية. 3

الفئات المستفيدة

بيتنت نرجا مد نر تادحو
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أثر التدريب

لأغراض قياس أثر التدريب، يستخدم فريق العمل نموذج كيرك باتريك )Kirkpatrick(، وفق التالي:

 	)Reaction( مستوى ردة الفعل

ويقاس من خلال الملاحظة المباشرة ومجموعات التركيز	 

 	)Learning( مستوى التعلم

ويقاس من خلال أنشطة التقييم القبلي والبعدي لكل وحدة	 

كذلك من خلال الاختبار النهائي المعرفي لجميع الوحدات	 

 	)Behavior( مستوى السلوك

ويقاس من خلال “ملف الإنجاز” والذي يتضمن 15 مهمة 	 

المقياس  )على  نقطة   4.1 بمقدار  وذلك  القيادية”  “المهارات  في  تطوراً  المتدربون  حقق  عام،  بشكل 

العشري( أعلى من خط الأساس؛ بما يعادل 76% مقارنة بخط الأساس المقدر ب 35% قبل البرنامج 

)لجميع المتدربين(.

كما أظهرت النتائج تطوراً ملحوظاً لدى المتدربين بنهاية البرنامج، حيث حقق المتدربون متوسطاً أعلى 

في جميع مجالات التدريب )10 مجالات(.  ويظهر تحقيق المتدربون لأفضل نتيجة في مجالات: ”بناء فرق 

العمل“، و“أساسيات القيادة“، و“التخطيط وصناعة الأهداف“ -على التوالي.
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الشكل 2.  متوسط نتائج المتدربين بعد البرنامج )122 متدرباً(
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#القادةــ النَّجْوم على منَّصة

عرض التغريدة

عرض التغريدة

نرا جم نرب نع مجن مبةة قلا
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https://twitter.com/MSMAlkathiri/status/1679577919377625088?s=20


عرض التغريدة

عرض التغريدة

عرض التغريدة

عرض التغريدة
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https://twitter.com/Saudiwacd/status/1677721596293783553?s=20
https://twitter.com/IAU_KSA/status/1682078768888676353?s=20
https://twitter.com/Basem5181/status/1678751544731131911?s=20
https://twitter.com/AsharqiaBer/status/1696410230970577231?s=20


فيديو #القادةــ النَّجْوم

عرض الفيديو

برنامج القادة النجوم | العرض الختامي
عرض الفيديو

عرض الفيديو

موتدن  نرا جماا نرب نع

القادة النجوم: تنمية المهارات القيادية

https://twitter.com/IAU_KSA/status/1684661160321097728?s=20
https://www.youtube.com/watch?v=mAQNp2xDFRg
https://twitter.com/benaa1431/status/1683820127836405761?s=20


الحفل الختامي | القادة النجوم 2023
عرض الفيديو

اليوم الأول - لبرنامج القادة النجوم
عرض الفيديو

جانب من أنشطة برنامج القادة النجوم 2023
عرض الفيديو
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https://www.youtube.com/watch?v=kRoHIFbIBKo
https://www.youtube.com/watch?v=pUeXxJ6lC-U
https://www.youtube.com/watch?v=Z1bjJII4fIU


#القادةــ النَّجْوم في الإعلام المرئي

صباح السعودية
عرض التغريدة

قناة الإخبارية
عرض الفيديو

نرا جم نرب نع مو نجملع نرعللو

القادة النجوم: تنمية المهارات القيادية

https://twitter.com/SabahAlsaudiah/status/1677973843208556549?s=20
https://www.youtube.com/watch?v=lzEawBRIBLA


برنامج اليوم
عرض التغريدة

برنامج اليوم
عرض التغريدة
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https://x.com/Studioekhbariy/status/1679379856528744448?s=20 
https://twitter.com/alekhbariyatv/status/1679389374604034049?s=20


#القادةــ النَّجْوم في الإعلام المقروء

جريدة اليوم
عرض الخبر

جريدة اليوم
عرض الخبر

نرا جم نرب نع مو نجملع نرعالبا

القادة النجوم: تنمية المهارات القيادية

https://www.alyaum.com/articles/6476525/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86-%D8%A8%D9%86-%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D9%88%D9%85
https://www.alyaum.com/articles/6476654/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85/10-%D9%88%D8%B1%D8%B4-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A3%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%85-%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9


جريدة الرياض
عرض الخبر
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https://www.alriyadh.com/2022354


جريدة الرياض
عرض الخبر

جريدة الرياض
عرض الخبر

نرا جم نرب نع مو نجملع نرعالبا

القادة النجوم: تنمية المهارات القيادية

https://www.alriyadh.com/2022479 
https://www.alriyadh.com/2022016


الموقع الرسمي لجامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل
عرض الخبر
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https://www.iau.edu.sa/ar/news/the-star-leaders-summer-program-with-local-and-international-partnerships


صور برنامج الطلاب

صنا نلا مد نررلص

القادة النجوم: تنمية المهارات القيادية



صور برنامج الطلاب
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صور برنامج الطالبات

صنا نلا مد نرر رح ت

القادة النجوم: تنمية المهارات القيادية



صور برنامج الطالبات
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