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ةدجنلا ةداقلا

جْمِ هُمْ يَهْتَدُونَ« - القرآن الكريم )سورة النحل الآية 16( »وَبِالنَّ

من خلال ةكتشنف مهنرةتك في ةدتعلم وةدلعي ةدذةتي وةدتلةصل، أنت في طريجك دلجينلا كاقم. دتكلن نقمنً مضيئنً 

ويحدث تأثيرةً إيقنبيًن على ةدذةت وةدمقتمع وةدلطن. دتتأدق -إدى أبعد مدى- ةنطلق في رحلة »دلجنلا ةداقلا«.

عند إكمال البرنامج، يمنح المشاركين شهادة معتمدة من جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل ومصادق 

عليها من جامعة توركو في فنلندا.
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تدول ةدمحتلينت

جدول المحتويات

١ ةدجنلا ةداقلا: تامية ةدمهنرةت ةدجينلية 

٢ صفحة ةدغلاف  

٣ تدول ةدمحتلينت  

٤  حجلق ةدملكية ةدفكرية 

٤ دلاستفسنرةت وةدتلةصل حلل ةدبرننمج ةدتدريبي 

٥ مجدمة 

٦ نملذج ةدكفنءةت ةدجينلية 

٧ ملةصفنت ةدبرننمج ةدتدريبي 

٧ ةدهدف ةدعنا 

٧ مخرتنت ةدتعلم 

٧ ةدمدا 

٨ ةدقدول ةدزماي 

٩ ةدتلقعنت من ةدمشنركين 

٩ متطلبنت ةتتينز ةدبرننمج ةدتدريبي 

٩ ةدمدربين  

٩ ةدفئنت ةدمستهدفة 

١٠ ماهقية ةدتدريب  

١٠ محتلى ةدبرننمج  

١٠ ملف ةلإنقنز )ةدمحفظة(  

١٠ ةدمهنا ةدمحدلا ةدمضماة في ملف ةلإنقنز هي:  

١١ ةلاختبنر ةدمعرفي 

١٢ ملضلعنت ةدتدريب 

١٣ ١. أسنسينت ةدجينلا 

١٤ ٢. مهنرةت تطلير ةدذةت 

١٥ ٣. وصانعة ةلأهدةف 

١٦ ٤. بانء فرق ةدعمل 

١٧ ٥. فن ةلاتصنل وةدتأثير في ةلآخرين 

١٨ ٦. ةدتفكير ةدانقد وةدعصف ةدذهاي 

١٩ ٧. حل ةدمشكلات ةدمستجبلية بطرق إبدةعية وةتخنذ ةدجرةرةت 

٢٠ ٨. مهنرةت ةلإدجنء وةدعرض 

٢١ ٩. ةدتحفيز وةددةفعية 

٢٢ ١٠. مهنرةت ةدكتنبة ةدتأملية وةدمرةتعة 
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حجلق ةدملكية ةدفكرية

حقوق الملكية الفكرية

للاستفسارات والتواصل حول البرنامج التدريبي

هذه ةدلثيجة وتميع محتلينت وألوةت برننمج ةدجنلا ةداقلا ةدتدريبي ةدمطبلعة وغير ةدمطبلعة هي ملكية دلدكتلر 

 ،)msalkathiri@iau.edu.sa( محمد بن صندح ةدكثيري

            ويحظر إعادة إنتاجها أو نسخها أو توزيعها دون إذن كتابي مسبق.

د. محمد بن صالح الكثيري

عمنلا تطلير ةدتعليم ةدقنمعي

تنمعة ةلإمنا عبدةدرحمن بن فيصل

0540735773     
0133332877     

msalkathiri@iau.edu.sa     
ded@iau.edu.sa     
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مجدمة

مقدمة

  يعتبر تطلير ةدكفنءةت ةدجينلية من أهم مخرتنت ةداظم ةدتعليمية. هذة لأنه يعتمد على قدرا ةدمؤسسنت 

ةدتعليمية على تطلير ةدجنلا ةدذين سيسنهملن ويؤثرون في ةدتجدا ةدمقتمعي وةدمهاي. في ةدعجلل ةلأخيرا، ةنتشرت 

برةمج تطلير ةدجينلا في تميع أنحنء ةدعندم )Skalicky et al., 2018(. يعد تطلير ةدمهنرةت ةدجينلية أمرةً مهمنً في 

 Seemiller &( تميع ةدتخصصنت؛ حتى يتمكن ةدمستفيدون من ةلاستعدةل دلاحتينتنت ةدجينلية دمهاهم ةدمستجبلية

Murray, 2013(. ومع ذدك، تتالع تهلل تجديم وتجييم ةدفرص ةدتطليرية ذةت ةدصلة بندكفنءةت ةدجينلية، بمن في ذدك 

مقنلات ومستلى ةدكفنءةت ةدتي يمتلكهن ةدمستفيدون بندفعل، وغيرهن من ةدمقنلات ةدتي تحتنج إدى تحسين. كمن 

أن ةدفرص ةدتطليرية تختلف فيمن بياهن وبخنصة في تحديد ةدمستفيدين ةدذين من ةدمحتمل أن يحججلة مستلينت 

عندية من ةدكفنءةت ةدجينلية. على سبيل ةدمثنل، تتعدل وتتالع ةدكفنءةت ةدجينلية ةدتي يتم ةستهدةفهن ومتنبعتهن في 

برةمج ةدجينلا بشكل كبير تدةً عبر عاه ةدبنحثلن »بندتالع ةدمذهل« )Seemiller, 2014(. وبندتندي، فإن هانك ةدعديد من 

ةدفلةئد لابتكنر برةمج ةدجينلا كفرصة دلمستفيدين دتطلير مهنرةت قنبلة دلتحليل، يرغب فيهن أصحنب ةدعمل، وةدتي 

ستسنعدهم على ةلازلهنر في ةدمهن ةدتي يختنرونهن )Peck, 2018(. إن ةلاهتمنا برصد ومرةقبة ةدكفنءةت ةدجينلية، 

ومن ثم ةبتكنر ةدبرةمج ةدتي تسهم في تحسين هذه ةدكفنءةت بانءً على ةدشلةهد هل أمر بندغ ةلأهمية دتمكين نقنح 

ةدمستفيدين في حينتهم ةدشخصية وةلأكنليمية وةدمهاية.



صفحة 6 من 18 ©محمد بن صالح الكثيري القادة النجوم: تنمية المهارات القيادية

نملذج ةدكفنءةت ةدجينلية

نموذج الكفاءات القيادية

الشكل 1.  أربعة أبعاد  للقادة النجوم في ثلاث كفاءات قيادية

ةبتكره  أحدهمن  دلجينلا،  باملذتين   )Star Leaders ةداقلا  )ةدجنلا  ةدحندي  ةدتدريبي  ةدبرننمج  يسترشد   

 Seemiller( ةبتكره ةدذي  ةدجينلا  )CCL(. وفجن داملذج كفنءةت  ةدجينلا ةلإبدةعية  Seemiller وةلآخر من قبل مركز 

2013(، هانك أربعة “أبعنل” دلجينلا، تتضمن: ةدمعرفة وةدجيمة وةدجدرا وةدسللك.  على غرةر نملذج كفنءةت ةدجينلا، 

مهنرةت  في  بنرعنً  يكلن  أن  يقب  ماصبه-  عن  ةداظر  -بغض  قنئد  كل  أن  على   )CCL( ةلإبدةعية  ةدجينلا  مركز  ياص 

ةدجينلا ةلأسنسية ةدتندية: الوعي الذاتي، ويعاي ةدلعي بمن تكلن ومن يمكاك ةدمسنهمة به؛ رشاقة التعلم، وهي 

بسرعة وحسم؛  ةدقديدا  ةدجضنين  دملةتهة  وةستخدةمهن  ةدقديدا، ومعندقتهن،  ةدمعللمنت  ةدتعرف على  ةدجدرا على 

ةدتلةصل، وهل ةدجدرا على إنشنء فهم مشترك وإيصنل رؤية حلل ةدمستجبل؛ والتأثير، ويجصد به ةدجدرا على إقانع 

 Center for Creative Leadership,( ةلآخرين بندعمل وفجن دتلك ةدرؤية. تتكلن كل مهنرا أسنسية من مهنرةت أخرى

2022(. نتيقة دذدك، يركز ةدبرننمج ةدتدريبي ةدحندي )ةدجنلا ةداقلا Star Leaders( على ثلاث كفنءةت، تشمل: )1( التعلم 

والاستنتاج، )2( الوعي الذاتي والسلوك الشخصي، و )3( التواصل والتعامل مع الآخرين. يجترح ةدبرننمج أنه دكي 

يحجق ةدمشنرك ةدكفنءا ةدشنملة في ةدجينلا، يقب أن يتم ةددمج بين ةدكفنءةت ةدثلاث وذدك في أربعة أبعنل: ةدمعرفة 

ةدجينلية حيث  دلكفنءةت  ةدحندي  ةدتدريبي  ةدبرننمج  يتبانه  ةدذي  ةداملذج   1 ةدشكل  وةدجيمة وةدجدرا وةدسللك.  يلضح 

يلضح ةداملذج تدةخل ةدكفنءةت.

ةدجيمة

ةدسللك

ةدمعرفةةدجدرا

ةدتعلم وةلاستاتنج

ةدلعي ةدذةتي

وةدسللك ةدشخصي

ةدتلةصل وةدتعنمل

مع ةلآخرين
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ملةصفنت ةداننمج ةدتدريبي

مواصفات البرنامج التدريبي

الهدف العام

يهدف البرنامج إلى تمكين المشاركين ليصبحوا قادة ناجحين وذلك من خلال

ةدتعرف على مفهلا ةدجينلا ةدتعنونية،	 

إتجنن ثلاث كفنءةت قينلية: )1( ةدتعلم وةلاستاتنج، )2( ةدلعي ةدذةتي وةدسللك ةدشخصي، و )3( ةدتلةصل وةدتعنمل 	 

مع ةلآخرين.

مخرجات التعلم

بنهاية البرنامج التدريبي، سيكون المشاركون قادرين على 

 ممنرسة مهنرةت ةدجينلا	 

ةكتسنب مهنرةت تطليرةدذةت	 

وضع أهدةف وخطط شخصية ومهاية	 

بانء فرق فنعلة	 

تطلير مهنرةت ةلاتصنل ةدفعنل	 

ةلانخرةط في علاقنت ةتتمنعية إيقنبية دخدمة ةدمقتمع ةدمحيط	 

تحفيز ةدذةت وأعضنء ةدفريق	 

ممنرسة ةدعصف ةدذهاي ةلإبدةعي وحل ةدمشكلات وةتخنذ ةدجرةرةت	 

ممنرسة مهنرةت ةلإدجنء وةدعرض	 

تباي ممنرسنت ةدتأمل وةدمرةتعة 	 

تحمل ةدمسؤودية 	 

ةدمسنهمة في ةدمبنلرةت ةدمبتكرا ةدتي تخدا ةدمقتمع.	 

المدة

52 ساعة تدريبة فعلية في 10 أيام )أسبوعين(.
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ملةصفنت ةداننمج ةدتدريبي

مواصفات البرنامج التدريبي

الجدول الزمني

ملاحظات الوقت جلسة

 في ةديلا ةلأول من ةداننمج، يجدا
 ةداننمج دلمشنركين أنشطة

تلتيهية وأنشطة كسر ةدقليد
09:00 - 08:45 ةلاستجبنل ووقت ةلإفطنر

تضم كل مقملعة 30-20 مشنركنً
 يخصص وقت من ةدقلسة ةلأودى

 دمرةتعة ملخصنت ةدمشنركين
 دلجرةءةت ةدملتهة في ملضلعنت

ةداننمج

10:45 - 09:00 تلسة تدريب تمنعية 1

11:05 - 10:45 وقت ةلاسترةحة

12:00 - 11:05 تلسة تدريب تمنعية 2

 12:30 - 12:00 وقت ةلاسترةحة

02:00 - 12:30 تلسة تدريب تمنعية 3

كل ةدمقملعنت تقتمع معن.
 يتم ماح شنرةت ةدتميز )ةلأوسمة(

دلمشنركين ةداشطين وفق معنيير
محدلا ومعلاة.

 في أينا ةدثلاثنء، يستضيف ةداننمج
متحدث خبير.

03:00 - 02:00
 تلسة تميع ةدمقملعنت

)ةدملاحظنت ةديلمية(
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ملةصفنت ةداننمج ةدتدريبي

مواصفات البرنامج التدريبي

التوقعات من المشاركين

بدء  ةدلصلل قبل وقت مانسب من  ةدمثنل،  )على سبيل  بأكملهن  ةدتدريب  ةدمشنركلن فترا  أن يحضر  ةدمتلقع  من 

ةدبرننمج ةدتدريبي، وعدا ةدمغنلرا أثانء ةدبرننمج ةدتدريبي(. كمن يتلقع من ةدمشنركين ةدتصرف بنحترةفية عندية خلال 

ةدتدريبي وأثانء ةدمانقشة وةلأنشطة، وذدك من خلال ةدتعنون وإظهنر ةلاهتمنا وةلاحترةا دلآخرين ودقميع  ةدبرننمج 

ةلآرةء ةدمتالعة. كل شخص مسؤول عن ةدحفنظ لةئمن على بيئة تدريب مانسبة وآماة في تميع ةلأوقنت.

متطلبات اجتياز البرنامج التدريبي

سيحصل المشارك على شهادة حضور عند إكمال المهام التالية: 

حضلر من لا يجل عن ٪80 من ةدبرننمج ةدتدريبي.. 1

ألةء من لا يجل عن ٪80 من ةدمهنا وةدمشنريع ةدمطللبة حسب ملف ةلإنقنز )ةدمحفظة( دلبرننمج ةدتدريبي.. 2

ةدتصرف بمسؤودية في تميع ةدظروف وةدملةقف.. 3

إكمنل ةلاختبنر ةدمعرفي باسبة أقل من 75٪.. 4

سيحصل المشارك على شهادة حضور واجتياز البرنامج التدريبي عند الانتهاء من المهام التالية: 

حضلر ٪100 من ةدبرننمج ةدتدريبي.. 1

بندبرننمج . 2 ةدخنص  )ةدمحفظة(  ةلإنقنز  ةدمطللبة حسب ملف  وةدمشنريع  ةدمهنا  ٪100 من  عن  يجل  لا  من  ألةء 

ةدتدريبي.

ةدتصرف بمسؤودية في تميع ةدظروف وةدملةقف.. 3

ةتتينز ةلاختبنر ةدمعرفي باسبة لا تجل عن 75٪.. 4

المدربين

يجدا ةدبرننمج من قبل نخبة من ةدخبرةء في ةدبرةمج ةلإثرةئية وبرةمج ةدجينلا وةدتطلير ةدذةتي وةدمهاي، ممن دديهم 

خبرا ومهنرةت متميزا في ةدتدريب.
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ماهقية ةدتدريب

منهجية التدريب

تم بانء ةدبرننمج ةدتدريبي وفجنً دمبنلئ ةدماهج ةدبانئي في ةدتعلم. من خلال هذه ةدمبنلئ يتم مرةعنا خبرةت ومعنرف 

ةدمشنركين ةدسنبجة، وتأطيرهن علمينً، وإسجنطهن على ةدمشكلات ةدحجيجية ةدتي يلةتهلنهن، وتلبية ةحتينتنتهم ولعم 

أنمنط تعلمهم ةدمختلفة.  أثانء ةدتدريب، يجلا فريق ةدتدريب بدور ةدمسهّل وةدميسر دلتعلم بدلًا من أن يكلن ملجانً أو 

مركزةً دلتعليم. يُماح ةدمشنركين فرصنً دلتلةصل وتبنلل خبرةتهم، ووضع هذه ةدخبرةت في ةلإطنر ةدعلمي وةدمفنهيمي 

ومشنركة  دلجضنين،  فهمهم  في  وةدتفكير  ةدجضنين،  دمختلف  وةلإبدةعي  ةدانقد  ةدتفكير  على  ومسنعدتهم  ةدمانسب، 

أفكنرهم مع بعضهم ةدبعض. يتم ةستخدةا مقملعة متالعة من أسنديب ةدتدريب، مثل: ةدمانقشة في مقملعنت 

كبيرا وصغيرا، حل ةدمشكلات، ةدتعلم بندترفيه، ةدتدريب ةدعملي، وأنشطة ةدتحليل وةدتجييم ةدذةتي.  

محتوى البرنامج

ملف الإنجاز )المحفظة(

يقوم البرنامج التدريبي بمساعدة ودعم المشارك لإكمال ملف الإنجاز الشخصي الخاص به )المحفظة( والذي 

يتضمن: 

ةلأهدةف ةدشخصية و/أو ةلأكنليمية و/أو ةدمهاية  دلمشنرك	 

ةدمهنرةت ةدتي طلرهن ةدمشنرك و/أو يحتنج إدى تطليرهن،	 

إنقنزةت ةدمشنركين، شنرةت ةدتميز )ةلأوسمة(، ونمنذج عن أعمنده ةلأصلية ةدمافذا خلال ةدبرننمج،	 

ةدتجييم وةدتغذية ةدرةتعة على ةدمهنرةت ةدجينلية ةدتي تمنرس خلال ةدبرننمج، و	 

ةددروس ةدمستفنلا و/أو ةدمرةتعنت ةدتأملية بنستخدةا نملذج تجييم ذةتي ملته.	 

المهام المحددة المضمنة في ملف الإنجاز هي: 

تجييم ةدمهنرةت ةدشخصية كجنئد. 1

تطلير رؤية شخصية دلحينا وةدعمل. 2

تحليل SWOT شخصي. 3

تحديد وكتنبة أهدةف وربطهن بمؤشرةت ألةء. 4

تجييم ةدعلةئق ةدمحتملة دتحجيق ةلأهدةف ةدشخصية. 5

تجدير ةدعمل ةدقمنعي وةلانتمنء دفريق. 6

تجييم ةدسمنت ةدشخصية ةدتي تسنهم في نقنح ةدفريق. 7
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محتلى ةداننمج

تجييم مهنرةت ةلاتصنل ةدفعنل من قبل صديق. 8

ةدعصف ةدذهاي دفكرا تديدا حلل ملضلع محدل. 9

تجييم مهنرةت حل ةدمشكلات . 10

تجييم مهنرةت ةدتحدث أمنا ةدقمهلر من قبل صديق. 11

رسندة تحفيزية من صديق. 12

تغذية رةتعة فعندة من قبل صديق. 13

كتنبة ملاحظة تأملية. 14

تحديد نجنط ةدجلا ومقنلات ةدتحسين. 15

الاختبار المعرفي

ملعد ةلاختبنر: يقب على تميع ةدمشنركين إكمنل ةلاختبنر في ةديلا ةلأخير من ةدبرننمج. .	 

 	.)MCQs( ةدتاسيق: ةختبنر ةفترةضي من 30 سؤةلا متعدل ةدخينرةت

ةدلقت: 60 لقيجة لإكمنل ةلاختبنر بمقرل أن تبدأ.	 

لرتة ةداقنح: ٪75 من يعنلل 22 من 30 على ةلأقل.	 

ملاحظنت مهمة:	 

يعد ةتتينز ةلاختبنر شرطن أسنسين دللفنء بمتطلبنت ةدشهنلا. إذة دم يحجق ةدمشنرك نسبة ٪75 على ةلأقل، 	 

يماح شهنلا حضلر فجط.

ةدلعي 	   )2( وةلاستاتنج،  ةدتعلم   )1( ةدثلاث:  ةدرئيسية  ةدجينلية  ةدكفنءةت  ةلاختبنر كل من  تتضمن ملضلعنت 

ةدذةتي وةدسللك ةدشخصي، و )3( ةدتلةصل وةدتعنمل مع ةلآخرين. 

متنحة 	  ةدتجديمية  وةدعروض  ةدعمل  ورش  محتلينت  تميع  ةديلمية.  ةدعمل  ورش  هل  ةلاختبنر  أسنس 

دلمشنركين.



صفحة 12 من 18 ©محمد بن صالح الكثيري القادة النجوم: تنمية المهارات القيادية

محتلى ةداننمج

موضوعات التدريب

يتضمن المحتوى العلمي للبرنامج على 10 ورش عمل )بواقع ورشة عمل في كل يوم(، وهي: 

1. أساسيات القيادة 

4. بناء فرق العمل

7. حل المشكلات المستقبلية 

بطرق إبداعية

2. مهارات تطوير الذات

5. فن الاتصال        

والتأثير في الآخرين

8. مهارات الإلقاء 

والعرض

10. مهارات الكتابة 

التأملية والمراجعة

3. التخطيط               

وصناعة الأهداف

6. التفكير الناقد 

والعصف الذهني

9. التحفيز والدافعية

تتضمن كل ورشة عمل:

تجييم من قبل ةدتدريب )ذةتي، فرلي، وتمنعي(	 

محتلى علمي	 

أنشطة عملية	 

تجييم من بعد ةدتدريب )ذةتي، فرلي، وتمنعي(	 
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محتلى ةداننمج

1. أساسيات القيادة

وصف ورشة العمل

تعتبر ورشة ةدعمل هذه مجدمة أسنسية دلمهتمين بتحسين قدرةتهم في ةدجينلا.  يتانول ةدبرننمج مقملعة من 

ةدملضلعنت: مفهلا ةدجينلا، أنمنطهن، أهميتهن، نظرينتهن، تطبيجنتهن، عانصر ةدجينلا ةدانتحة وأسنديب تطبيق ةدجينلا 

ةدجينلا،  ةدمفنهيم ةلأسنسية في  بيئة ةدمشنرك. دجد تم تطلير ورشة ةدعمل هذه ديكتسب ةدمشنركين  ةدانتحة في 

ودتعزيز قدرةتهم ومهنرةتهم ةدجينلية. 

الهدف العام لورشة العمل

تعزيز ةدمفنهيم وةدمهنرةت ةدجينلية ةلأسنسية ددى ةدمشنركين.

مخرجات التعلم المقصودة

باهنية ورشة ةدعمل، يتلقع أن يكلن ةدمشنرك قنلرةً على

شرح مفهلا ةدجينلا ةدانتحة	 

تحديد أنمنط ةدجينلا ةدمختلفة	 

ةدتمييز بين خصنئص ةدجنئد وةدمدير	 

مانقشة بعض نظرينت ةدجينلا	 

يجيم مهنرةته ةدشخصية كجنئد	 

كتنبة معنيير لاختينر ةدجنئد ةدفعنل	 

مشنركة تقنربه ةدشخصية وةلاستمنع دتقنرب ةلآخرين	 

تطبيق بعض ةدمهنرةت ةدجينلية في ملةقف مختلفة.	 
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محتلى ةداننمج

2. مهارات تطوير الذات

وصف ورشة العمل

ةدمستمر.  يجدا  ةدذةتي  ةدتطلير  ةدمشنركين من معرفة ذةتهم، ومن ثم وضع خطة لأتل  دتمكين  ةدبرننمج  يسعى 

 ،Pareto ةدبرننمج عدلةً من ةدتدريبنت ةدعملية من خلال عدل من ةدملضلعنت وةدمحنور ةدتي تتضمن: 80/20 قنعدا

ننفذا تلهنري )Johari(، ملةطن ةدتحسين )PDPs(، بانء رؤية شخصية، وتحليل SWOT ةدربنعي دلشخصية.

الهدف العام لورشة العمل

هدف ةدبرننمج هل تعزيز ةدثجنفة ةلإيقنبية تقنه تطلير ةدذةت ةدمستمر دلمتدربين. بنلإضنفة إدى، تمكين ةدمشنركين من 

تحديد ملةطن ةدجلا وةدضعف في شخصينتهم، وةدطرق ةدممكاة دتطلير ذوةتهم.

مخرجات التعلم المقصودة

باهنية ورشة ةدعمل، يتلقع أن يكلن ةدمشنرك قنلرةً على

شرح مفهلا تطلير ةدذةت	 

مانقشة ثجنفة تطلير ةدذةت في وةقع ةدمشنرك	 

تحديد علةئق ممنرسة تطلير ةدذةت	 

ممنرسة بعض تدريبنت ةدتطلير ةلانفعندي، ةدعجلي، ةدقسدي	 

تطبيق ةسترةتيقية PDPs دتحديد قدرةته ةدذةتية وطرق تحسياهن	 

تطلير رؤية شخصية دلحينا وةدعمل	 

وصف سمنت ةدشخصية ةدانتحة	 

تطبيق تحليل SWOT ةدربنعي دلشخصية. 	 
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محتلى ةداننمج

3. التخطيط وصناعة الأهداف

وصف ورشة العمل

يتيح  وةدمهاية.  ةدشخصية وةلأكنليمية  ةلأهدةف  ةدتخطيط وصانعة  ةدملضلعنت في  ةدبرننمج مقملعة من  يجدا 

ةلأهدةف  وصانعة  ةلأودلينت  تحديد  في  وقدرةتهم  معنرفهم  دتطلير  عملية  أنشطة  ممنرسة  دلمتدربين  ةدبرننمج 

وتجييمهن ومتنبعة تحجيجهن.

الهدف العام لورشة العمل

يهدف ةدبرننمج دتعريف ةدمشنركين بأسنسينت ومهنرةت ةدتخطيط وصانعة ةلأهدةف ةدشخصية.

مخرجات التعلم المقصودة

باهنية ورشة ةدعمل، يتلقع أن يكلن ةدمشنرك قنلرةً على

تحديد أسنسينت ةدتخطيط وصانعة ةلأهدةف ةدشخصية	 

تحديد أهمية ةدتخطيط وصانعة ةلأهدةف ومرةحله	 

ةدتفريق بين مستلينت ةلأهدةف وةدتخطيط	 

كتنبة أهدةف صحيحة	 

ةستخدةا بعض ةسترةتيقينت كتنبة ةلأهدةف مثل: 4CF، SMART، ةدتخطيط ةدعكسي	 

ربط ةلأهدةف بمؤشرةت ةلألةء 	 

تجييم ةدعلةئق ةدتي تحلل لون تحجيق ةلأهدةف ةدشخصية.	 
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محتلى ةداننمج

4. بناء فرق العمل

وصف ورشة العمل

تتانول ورشة ةدعمل أسنسينت ومهنرةت بانء فرق ةدعمل، من خلال عدل من ةدملضلعنت: مفنهيم، ومرةحل، وألوةت 

تطبيجية، ونمنذج في بانء فرق ةدعمل ةدفعندة. كمن تتيح دلمشنرك ةدتعرف على لور ةدجنئد في فرق ةدعمل، وتبنلل 

ةدخبرةت ةدشخصية مع ةلآخرين. 

الهدف العام لورشة العمل

إكسنب ةدمشنرك أسنسينت ومهنرةت بانء فرق ةدعمل، وتلظيف هذه ةدمهنرةت دلعمل بفعندية كجنئد دلفريق أو كعضل 

ضمن فريق.

مخرجات التعلم المقصودة

باهنية ورشة ةدعمل، يتلقع أن يكلن ةدمشنرك قنلرةً على

تحديد مفهلا بانء فرق ةدعمل	 

ةدتمييز بين فرق ةدعمل وةدعمل ةدقمنعي	 

تحديد أهدةف بانء فريق ةدعمل	 

تجدير ةدعمل ضمن فريق	 

تطبيق مرةحل بانء فرق ةدعمل	 

تجييم سمنته ةدشخصية ةدمؤثرا على نقنح فريق ةدعمل	 

تطبيق ألوةت قينلا وتحليل فعندية فرق ةدعمل	 

بانء فريق عمل دمشروع ةفترةضي	 

ةدعمل ضمن فريق لإنهنء مشروع باقنح	 

مشنركة تقنربه ةدشخصية مع ةلآخرين	 
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محتلى ةداننمج

5. فن الاتصال والتأثير في الآخرين

وصف ورشة العمل

ةلاتصنل  ةلآخرين، مثل: منهية  وةدتأثير في  ةلاتصنل  ةلأسنسية في فن  ةدملضلعنت  ةدعمل عدلةً من  تغطي ورشة 

ةدفعل،  رلول  ةدمشنعر وضبط  تحييد  ةدمخندف،  ةدتعنمل مع  كيفية  ةدقسد،  دغة  أنلةعه، معلقنته،  أهميته،  ةدفعنل، 

وفهم ةلآخرين وأنمنط ةدتلةصل دديهم.  تجدا ورشة ةدعمل عدلةً من ةلأنشطة ةدتي تتيح دلمتدربين ممنرسة أنمنط 

مختلفة دلاتصنل. 

الهدف العام لورشة العمل

إكسنب ةدمشنرك ةدمهنرةت وةدجدرةت ةدلازمة في عملية ةلاتصنل ةدفعنل ورفع كفنءته دفهم ةدذةت وةلآخرين.

مخرجات التعلم المقصودة

باهنية ورشة ةدعمل، يتلقع أن يكلن ةدمشنرك قنلرةً على

تعريف ةلاتصنل ةدفعنل	 

شرح أهمية ةلاتصنل ةدفعنل	 

ةستخدةا دغة ةدقسد بفعندية في ةدتلةصل مع ةلآخرين	 

فهم أنلةع ةلاتصنل ومعلقنته	 

ةدتعنمل مع ةدمخندف بفعندية	 

تحييد ةدمشنعر ةدشخصية وضبط رلول ةدفعل أثانء ةدتلةصل	 

إلرةك أنمنط ةدتلةصل ددى ةلآخرين وةدتعنمل معهن بفعندية	 

تجييم مهنرةته ةدذةتية في ةلاتصنل ةدفعنل.	 
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محتلى ةداننمج

6. التفكير الناقد والعصف الذهني

وصف ورشة العمل

دتلديد حللل  ةلابتكنري وطريجة  ةدتفكير  تعزيز  ةدذهاي كأحد وسنئل  ةدعصف  تدريبنً في ملضلع  ةدعمل  تجدا ورشة 

وتتيح  وتطبيجنته،  وةسترةتيقينته،  ةدذهاي،  ةدعصف  ومفنهيم  أسنسينت  ةدعمل  ورشة  تتانول  دلمشكلات.  إبدةعية 

دلمشنرك ةستخدةا ألوةت وةسترةتيقينت ةدعصف ةدذهاي من خلال ةدتدريب ةدعملي ةدتطبيجي.

الهدف العام لورشة العمل

تعريف وتمكين ةدمشنركين من أسنسينت ومهنرةت ةدعصف ةدذهاي ومبنلئه وقلةعده وتطبيجنته.

مخرجات التعلم المقصودة

باهنية ورشة ةدعمل، يتلقع أن يكلن ةدمشنرك قنلرةً على

ةدتعبير عن مفهلا ةدعصف ةدذهاي	 

تحديد معلقنت ةدعصف ةدذهاي في بيئته	 

تطبيق ةدعصف ةدذهاي لابتكنر فكرا تديدا	 

تطبيق ةدعصف ةدذهاي دحل مشكلة	 

ةستخدةا ألةا سكنمبر في ةدعصف ةدذهاي	 
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محتلى ةداننمج

7. حل المشكلات المستقبلية بطرق إبداعية واتخاذ القرارات

وصف ورشة العمل

ةدجرةرةت، وتركز عليهن كمهنرا تلهرية  إبدةعية وةتخنذ  تتانول ورشة ةدعمل مهنرا حل ةدمشكلات ةدمستجبلية بطرق 

ةدمشكلات،  بحل  ةدمتعلجة  تطلير مهنرةته  ةدمشنرك على  دمسنعدا  ةدملضلعنت  ةدانتح، من خلال عدل من  دلجنئد 

مثل: ةدمبنلئ ةلأسنسية في حل ةدمشكلات، تحديد وتعريف ةدمشكلة، تلديد ةدحللل وةلأفكنر، ةتخنذ ةدجرةر، تجييم ةداتنئج، 

وتحديد ةددروس ةدمستفنلا. كمن تتيح ورشة ةدعمل دلمشنرك ةدجينا بأنشطة تطبيجية دكل مرحلة رئيسية من مرةحل 

حل ةدمشكلات.

الهدف العام لورشة العمل

بتلديد  بتعريف وتحديد ةدمشكلة، مرورةً  ةدمشنركين على حل ةدمشكلات بدءةً  إدى تامية قدرةت  ةدعمل  تهدف ورشة 

أفكنر وحللل وتحديد ةلأودلينت، ومن ثم ةتخنذ ةدجرةر ومرةقبة ةداتنئج وتجييمهن وةستخرةج لروس مستفنلا ماهن.

مخرجات التعلم المقصودة

باهنية ورشة ةدعمل، يتلقع أن يكلن ةدمشنرك قنلرةً على

شرح ةدمبنلئ ةلأسنسية في حل ةدمشكلات	 

تحديد مرةحل حل ةدمشكلات	 

تحديد ةدمهنرةت ةدلازمة دحل ةدمشكلات	 

ممنرسة لور ةدجنئد في حل ةدمشكلات	 

ةدعمل مع مقملعة دتحديد مشكلة في سيانريل ةفترةضي	 

تلديد ةلأفكنر دحل ةدمشكلات	 

تطلير معنيير دحل ةدمشكلات	 

ةتخنذ ةدجرةرةت دحل ةدمشكلات بشكل صحيح	 

تصميم خطة تافيذية دحل ةدمشكلات	 

ةدتفكير في أسللب حل ةدمشنرك دلمشكلات وتجييمه.	 

فهم آدينت تطبيق ةسترةتيقية حل ةدمشكلات بطريجة فعندة.	 
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محتلى ةداننمج

8. مهارات الإلقاء والعرض

وصف ورشة العمل

تسعى ورشة ةدعمل دتعزيز معنرف ومهنرةت ةدمشنركين في ةلإدجنء وةدعرض وةدتحدث إدى تمهلر من خلال ةدتدريب 

ةدعملي في عدل من ةدملضلعنت، مثل: ةدمهنرةت ةلأسنسية دلخطنبة وةلإدجنء، ةلاستعدةل ةدافسي وةدقسدي وةدفعلي، 

ةدتخطيط دلخطبة وتصميمهن، وممنرسنت ةلإدجنء ةدفعنل.

الهدف العام لورشة العمل

تمكين ةدمشنركين من ةدتعرف على أسنسينت ةلإدجنء وةدعرض، وتطلير قدرةتهم في مهنرةت ةدتحدث إدى تمهلر.

مخرجات التعلم المقصودة

باهنية ورشة ةدعمل، يتلقع أن يكلن ةدمشنرك قنلرةً على

شرح أهمية مهنرةت ةلإدجنء وةدعرض دلجنئد	 

تطبيق قلةعد ةلإدجنء ةدقيد	 

تخطيط أتزةء ةدعرض 	 

تصميم ةدعرض بطريجة فعندة: تمل قصيرا، وةضحة، ذةت معاى	 

تطبيق ةسترةتيقينت ةلاستعدةل ةدافسي وةدقسدي وةدفعلي	 

ممنرسة ةلإدجنء أمنا تمهلر	 

تحديد ةدتحدينت ةدشخصية في ةلإدجنء وطرق معندقتهن	 

ةستخدةا دغة ةدقسد وتلزيع ةداظر خلال ةلإدجنء	 

تجييم مهنرةت ةدتحدث إدى تمهلر 	 
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محتلى ةداننمج

9. التحفيز والدافعية

وصف ورشة العمل

تتانول ورشة ةدعمل ملضلع ةدتحفيز وةددةفعية وفق عدل من ةدمحنور، ماهن: نملذج تحدي ةدجينلا، أنلةع ةدتحفيز، 

وتطبيجنته ةدعملية على ةدمستلى ةدفرلي وةدقمنعي. يتمكن ةدمشنرك -خلال ورشة ةدعمل- من دعب ألوةر وممنرسة 

أنشطة عملية دلتعرف على ذةته وتحسين قدرةته ةدمتعلجة بتحفيز ةدفريق.

الهدف العام لورشة العمل

هدف ةدلرشة دمسنعدا ةدمشنرك على ةمتلاك قدرةت ومهنرةت تسنعده دتحفيز ذةته وةلآخرين؛ ممن يحجق رفع ةنتنتية 

وكفنءا ةدفريق. 

مخرجات التعلم المقصودة

باهنية ورشة ةدعمل، يتلقع أن يكلن ةدمشنرك قنلرةً على

تحديد أهمية ةدتحفيز	 

ذكر أمثلة لأنلةع ةدتحفيز	 

شرح تأثير ةدتحفيز على ةدجنئد وةدفريق	 

كتنبة رسندة ذةتية يعبر فيهن عن قدرةته ومن يمكن أن يحفزه	 

وصف بعض نمنذج ةدتحفيز 	 

إعطنء تغذية رةتعة فعندة بطرق مختلفة	 

تطبيق بعض آدينت ةدتحفيز دتعزيز ةنتنتية ةدفريق. 	 
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10. مهارات الكتابة التأملية والمراجعة

وصف ورشة العمل

ةدمرةتعة وةدتجييم  ةدتأملية ددى ةدمشنرك، بنلإضنفة إدى مهنرةت  ةدكتنبة  تجدا ورشة ةدعمل أفكنرةً وأنشطة دتجلية 

ةدذةتي.

الهدف العام لورشة العمل

تهدف ورشة ةدعمل إدى مسنعدا ةدمشنرك على ةمتلاك مهنرةت ةدتأمل وةدمرةتعة، وتطبيجهن لأغرةض ةدتحسين. 

مخرجات التعلم المقصودة

باهنية ورشة ةدعمل، يتلقع أن يكلن ةدمشنرك قنلرةً على

تحديد أمثلة على ممنرسنت ةدمرةتعة وةدتأمل	 

كتنبة مذكرا تأملية	 

تحديد نجنط ةدجلا وةدتحسين	 

مانقشة تطبيجنت ةدتأمل وةدمرةتعة	 

تطبيق ةدتجييم ةدذةتي في عدل من ةدملةقف	 
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