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ومجنلا ةداقلا

جْمِ هُمْ يَهْتَدُونَ« - القرآن الكريم )سورة النحل الآية 16( »وَبِالنَّ

من خلال اكتشاف مهاراتك في لاتعلم وولاعي لاذاتي ولاتاوصل، أنت في طريقك للقيةدا كجنم. لتكون نجماً مضيئاً 

ويحدث تأثيراً إياجبيًا على لاذات ولامجتمع وولاطن. لتتألق -إلى أبعد مدى- انطلق في رحلة »للةداق موجنلا«.

عند إكمال البرنامج، يمنح المشاركين شهادة معتمدة من جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل ومصادق 

عليها من جامعة توركو في فنلندا.
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ت المحتويالجدو

جدول المحتويات

١ ةداقلا موجنلا: تنمية لامهارات قلايداية	

٢ صفحة لاغلاف 	

٣ جدول لامحتويات		

٤  حوقق لاملكية لافكرية	

٤ للاستفسارات ولاتاوصل حول لابرنامج لاتدريبي	

٥ مقدمة	

٦ نموذج لاكفاءات قلايداية	

٧ ماوصفات لابرنامج لاتدريبي	

٧ لاهدف لاعما	

٧ مخراجت لاتعلم	

٧ لامدة	

٨ جلادول لازمني	

٩ لاتوقعات من لامشاركين	

٩ متطلبات جاتياز لابرنامج لاتدريبي	

٩ 	 لامدربين	

٩ لافئات لامستهدفة	

١٠ 	 منهجية لاتدريب	

١٠ 	 محتوى لابرنامج	

١٠ 	 ملف الإناجز )لامحفظة(	

١٠ 	 لامهما لامحدةد لامضمنة في ملف الإناجز هي:	

١١ الاختبار لامعرفي	

١٢ موضوعات لاتدريب	

١٣ ١. أساسيات قلايةدا	

١٤ ٢. مهارات تطوير لاذات	

١٥ ٣. وصانعة الأهداف	

١٦ ٤. بانء فرق لاعمل	

١٧ ٥. فن الاتصال ولاتأثير في الآخرين	

١٨ ٦. لاتفكير انلاقد ولاعصف لاذهني	

١٩ ٧. حل لامشكلات لامستقبلية بطرق إبداعية واتخاذ قلارارات	

٢٠ ٨. مهارات الإاقلء ولاعرض	

٢١ ٩. لاتحفيز ولادافعية	

٢٢ ١٠. مهارات لاكتابة لاتأملية ولامرجاعة	
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حقوق الملكية الفكرية

حقوق الملكية الفكرية

للاستفسارات والتواصل حول البرنامج التدريبي

هذه ولاثيقة وجميع محتويات وأدوات برنامج ةداقلا موجنلا لاتدريبي لامطبوعة وغير لامطبوعة هي ملكية للدكتور 

 ،)msalkathiri@iau.edu.sa( محمد بن صلاح لاكثيري

            ويحظر إعادة إنتاجها أو نسخها أو توزيعها دون إذن كتابي مسبق.

د. محمد بن صالح الكثيري

عمةدا تطوير لاتعليم اجلامعي

اجمعة الإمما عبدلارحمن بن فيصل

0540735773     
0133332877     

msalkathiri@iau.edu.sa     
ded@iau.edu.sa     
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مةدمق

مقدمة

	 يعتبر تطوير لاكفاءات قلايداية من أهم مخراجت نلاظم لاتعليمية. هذا لأنه يعتمد على قدرة لامؤسسات 

لاتعليمية على تطوير ةداقلا لاذين سيساهمون ويؤثرون في لاتقدم لامجتمعي ولامهني. في لاعدوق الأخيرة، انتشرت 

برامج تطوير قلايةدا في جميع أنحاء لاعلام )Skalicky et al., 2018(. يعد تطوير لامهارات قلايداية أمراًً مهماًً في 

 Seemiller &( جميع لاتخصصات؛ حتى يتمكن لامستفيدون من الاستعددا للاحتياجات قلايداية لمهنهم لامستقبلية

Murray, 2013(. ومع ذلك، تتونع جهدو تقديم وتقييم لافرص لاتطويرية ذات لاصلة بلاكفاءات قلايداية، بما في ذلك 

ماجلات ومستوى لاكفاءات لاتي يمتلكها لامستفيدون بلافعل، وغيرها من لاماجلات لاتي تحتاج إلى تحسين. كما 

أن لافرص لاتطويرية تختلف فيما بينها وبخاصة في تحديد لامستفيدين لاذين من لامحتمل أن يحاوقق مستويات 

علاية من لاكفاءات قلايداية. على سبيل لامثال، تتعدد وتتونع لاكفاءات قلايداية لاتي يتم استهدافها ومتابعتها في 

برامج قلايةدا بشكل كبير جداًً عبر عنه لاباحثون »بلاتونع لامذهل« )Seemiller, 2014(. وبلاتلاي، فإن هانك لاعديد من 

لافاوئد لابتكار برامج قلايةدا كفرصة للمستفيدين لتطوير مهارات قابلة للتحويل، يرغب فيها أصحاب لاعمل، ولاتي 

ستساعدهم على الازدهار في لامهن لاتي يختارونها )Peck, 2018(. إن الاهتمما برصد ومراقبة لاكفاءات قلايداية، 

ومن ثم ابتكار لابرامج لاتي تسهم في تحسين هذه لاكفاءات بءًًان على لاشاوهد هو أمر بلاغ الأهمية لتمكين ناجح 

لامستفيدين في حياتهم لاشخصية والأكدايمية ولامهنية.
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ات القياديةءنموذج الكفا

نموذج الكفاءات القيادية

الشكل 1.  أربعة أبعاد  للقادة النجوم في ثلاث كفاءات قيادية

ابتكره  أحدهما  للقيةدا،  بنموذجين   )Star Leaders موجنلا  )ةداقلا  لاحلاي  لاتدريبي  لابرنامج  يسترشد  	

 Seemiller( ابتكره لاذي  قلايةدا  قلايةدا الإبداعية )CCL(. وفاق نلموذج كفاءات  Seemiller والآخر من قبل مركز 

2013(، هانك أربعة “أبعدا” للقيةدا، تتضمن: لامعرفة وقلايمة وقلادرة ولاسلوك.  على غرار نموذج كفاءات قلايةدا، 

مهارات  في  بارعاًً  يكون  أن  يجب  منصبه-  عن  نلاظر  -بغض  قائد  كل  أن  على   )CCL( الإبداعية  قلايةدا  مركز  ينص 

قلايةدا الأساسية لاتلاية: الوعي الذاتي، ويعني ولاعي بمن تكون وما يمكنك لامساهمة به؛ رشاقة التعلم، وهي 

بسرعة وحسم؛  جلاديدة  قلاضايا  لمجاوهة  واستخدامها  جلاديدة، ومعجلاتها،  لامعلومات  لاتعرف على  قلادرة على 

لاتاوصل، وهو قلادرة على إنشاء فهم مشترك وإيصال رؤية حول لامستقبل؛ والتأثير، ويقصد به قلادرة على إقانع 

 Center for Creative Leadership,( الآخرين بلاعمل وفاق لتلك لارؤية. تتكون كل مهارة أساسية من مهارات أخرى

2022(. نتيجة لذلك، يركز لابرنامج لاتدريبي لاحلاي )ةداقلا موجنلا Star Leaders( على ثلاث كفاءات، تشمل: )1( التعلم 

والاستنتاج، )2( الوعي الذاتي والسلوك الشخصي، و )3( التواصل والتعامل مع الآخرين. يقترح لابرنامج أنه لكي 

يحقق لامشارك لاكفاءة لاشاملة في قلايةدا، يجب أن يتم لادمج بين لاكفاءات لاثلاث وذلك في أربعة أبعدا: لامعرفة 

قلايداية حيث  للكفاءات  لاحلاي  لاتدريبي  لابرنامج  يتبانه  لاذي  نلاموذج   1 لاشكل  وقلايمة وقلادرة ولاسلوك.  يوضح 

يوضح نلاموذج تداخل لاكفاءات.

قلايمة

لاسلوك

لامعرفةقلادرة

لاتعلم والاستنتاج

ولاعي لاذاتي

ولاسلوك لاشخصي

لاتاوصل ولاتعامل

مع الآخرين
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التدريب مجانمواصفات البر

مواصفات البرنامج التدريبي

الهدف العام

يهدف البرنامج إلى تمكين المشاركين ليصبحوا قادة ناجحين وذلك من خلال

• لاتعرف على مفهمو قلايةدا لاتعاونية،	

• إتاقن ثلاث كفاءات قيداية: )1( لاتعلم والاستنتاج، )2( ولاعي لاذاتي ولاسلوك لاشخصي، و )3( لاتاوصل ولاتعامل 	

مع الآخرين.

مخرجات التعلم

بنهاية البرنامج التدريبي، سيكون المشاركون قادرين على 

•  ممارسة مهارات قلايةدا	

• اكتساب مهارات تطويرلاذات	

• وضع أهداف وخطط شخصية ومهنية	

• بانء فرق فاعلة	

• تطوير مهارات الاتصال لافعال	

• الانخراط في علاقات جاتماعية إياجبية لخدمة لامجتمع لامحيط	

• تحفيز لاذات وأعضاء لافريق	

• ممارسة لاعصف لاذهني الإبداعي وحل لامشكلات واتخاذ قلارارات	

• ممارسة مهارات الإاقلء ولاعرض	

• تبني ممارسات لاتأمل ولامرجاعة 	

• تحمل لامسؤولية 	

• لامساهمة في لامبدارات لامبتكرة لاتي تخدم لامجتمع.	

المدة

52 ساعة تدريبة فعلية في 10 أيام )أسبوعين(.



صفحة 8 من 18 ©محمد بن صالح الكثيري القادة النجوم: تنمية المهارات القيادية

التدريب مجانمواصفات البر

مواصفات البرنامج التدريبي

الجدول الزمني

ملاحظات الوقت جلسة

 في لايمو الأول من برلانامج، يقدم
 برلانامج للمشاركين أنشطة

تجويهية وأنشطة كسر جلاليد
09:00 - 08:45 الاستقبال ووقت الإفطار

تضم كل مجموعة 30-20 مشاركاً
 يخصص وقت من جلالسة الأولى

 لمرجاعة ملخصات لامشاركين
 للقراءات لامجوهة في موضوعات

برلانامج

10:45 - 09:00 جلسة تدريب جماعية 1

11:05 - 10:45 وقت الاستراحة

12:00 - 11:05 جلسة تدريب جماعية 2

 12:30 - 12:00 وقت الاستراحة

02:00 - 12:30 جلسة تدريب جماعية 3

كل لامجموعات تجتمع معا.
 يتم منح شارات لاتميز )الأوسمة(

للمشاركين نلاشطين وفق معايير
محدةد ومعلنة.

 في أيما لاثلاثاء، يستضيف برلانامج
متحدث خبير.

03:00 - 02:00
 جلسة جميع لامجموعات

)لاملاحظات لايومية(
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التدريب مجانمواصفات البر

مواصفات البرنامج التدريبي

التوقعات من المشاركين

بدء  ولاصول قبل وقت مانسب من  لامثال،  )على سبيل  بأكملها  لاتدريب  لامشاركون فترة  أن يحضر  لامتوقع  من 

لابرنامج لاتدريبي، وعدم لامغدارة أثانء لابرنامج لاتدريبي(. كما يتوقع من لامشاركين لاتصرف باحترافية علاية خلال 

لاتدريبي وأثانء لامانقشة والأنشطة، وذلك من خلال لاتعاون وإظهار الاهتمما والاحترما للآخرين وجلميع  لابرنامج 

الآراء لامتونعة. كل شخص مسؤول عن لاحفاظ ادئما على بيئة تدريب مانسبة وآمنة في جميع الأوقات.

متطلبات اجتياز البرنامج التدريبي

سيحصل المشارك على شهادة حضور عند إكمال المهام التالية: 

	1 حضور ما لا يقل عن ٪80 من لابرنامج لاتدريبي..

	2 أادء ما لا يقل عن ٪80 من لامهما ولامشاريع لامطلوبة حسب ملف الإناجز )لامحفظة( للبرنامج لاتدريبي..

	3 لاتصرف بمسؤولية في جميع لاظروف ولاماوقف..

	4 إكمال الاختبار لامعرفي بنسبة أقل من 75٪..

سيحصل المشارك على شهادة حضور واجتياز البرنامج التدريبي عند الانتهاء من المهام التالية: 

	1 حضور ٪100 من لابرنامج لاتدريبي..

	2 بلابرنامج . لاخاص  )لامحفظة(  الإناجز  لامطلوبة حسب ملف  ولامشاريع  لامهما  ٪100 من  عن  يقل  لا  ما  أادء 

لاتدريبي.

	3 لاتصرف بمسؤولية في جميع لاظروف ولاماوقف..

	4 جاتياز الاختبار لامعرفي بنسبة لا تقل عن 75٪..

المدربين

يقدم لابرنامج من قبل نخبة من لاخبراء في لابرامج الإثرائية وبرامج قلايةدا ولاتطوير لاذاتي ولامهني، ممن لديهم 

خبرة ومهارات متميزة في لاتدريب.
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منهجية التدريب

منهجية التدريب

تم بانء لابرنامج لاتدريبي وفاقً لمبدائ لامنهج لابانئي في لاتعلم. من خلال هذه لامبدائ يتم مراعةا خبرات ومعارف 

لامشاركين لاسابقة، وتأطيرها علمياً، وإساقطها على لامشكلات لاحقيقية لاتي يجاوهونها، وتلبية احتياجاتهم ودعم 

أنماط تعلمهم لامختلفة.  أثانء لاتدريب، يموق فريق لاتدريب بدور لامسهّل ولاميسر للتعلم بدلًا من أن يكون ملانقً أو 

مركزاً للتعليم. يُمنح لامشاركين فرصاً للتاوصل وتبدال خبراتهم، ووضع هذه لاخبرات في الإطار لاعلمي ولامفاهيمي 

ومشاركة  للقضايا،  فهمهم  في  ولاتفكير  قلاضايا،  لمختلف  والإبداعي  انلاقد  لاتفكير  على  ومساعدتهم  لامانسب، 

أفكارهم مع بعضهم لابعض. يتم استخدما مجموعة متونعة من أسلايب لاتدريب، مثل: لامانقشة في مجموعات 

كبيرة وصغيرة، حل لامشكلات، لاتعلم بلاترفيه، لاتدريب لاعملي، وأنشطة لاتحليل ولاتقييم لاذاتي.  

محتوى البرنامج

ملف الإنجاز )المحفظة(

يقوم البرنامج التدريبي بمساعدة ودعم المشارك لإكمال ملف الإنجاز الشخصي الخاص به )المحفظة( والذي 

يتضمن: 

• الأهداف لاشخصية و/أو الأكدايمية و/أو لامهنية  للمشارك	

• لامهارات لاتي طورها لامشارك و/أو يحتاج إلى تطويرها،	

• إناجزات لامشاركين، شارات لاتميز )الأوسمة(، ونماذج عن أعملاه الأصلية لامنفذة خلال لابرنامج،	

• لاتقييم ولاتغذية لارجاعة على لامهارات قلايداية لاتي تمارس خلال لابرنامج، و	

• لادروس لامستفةدا و/أو لامرجاعات لاتأملية باستخدما نموذج تقييم ذاتي مجوه.	

المهام المحددة المضمنة في ملف الإنجاز هي: 

	1 تقييم لامهارات لاشخصية كاقئد.

	2 تطوير رؤية شخصية للحيةا ولاعمل.

	3 تحليل SWOT شخصي.

	4 تحديد وكتابة أهداف وربطها بمؤشرات أادء.

	5 تقييم لاعاوئق لامحتملة لتحقيق الأهداف لاشخصية.

	6 تقدير لاعمل جلاماعي والانتماء لفريق.

	7 تقييم لاسمات لاشخصية لاتي تساهم في ناجح لافريق.
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ممحتوى البرنا

	8 تقييم مهارات الاتصال لافعال من قبل صديق.

	9 لاعصف لاذهني لفكرة جديدة حول موضوع محدد.

.	10 تقييم مهارات حل لامشكلات 

.	11 تقييم مهارات لاتحدث أمما جلامهور من قبل صديق

.	12 رسلاة تحفيزية من صديق

.	13 تغذية رجاعة فعلاة من قبل صديق

.	14 كتابة ملاحظة تأملية

.	15 تحديد ناقط ةوقلا وماجلات لاتحسين

الاختبار المعرفي

• موعد الاختبار: يجب على جميع لامشاركين إكمال الاختبار في لايمو الأخير من لابرنامج. .	

• 	.)MCQs( لاتنسيق: اختبار افتراضي من 30 سؤالا متعدد لاخيارات

• ولاقت: 60 دقيقة لإكمال الاختبار بمجرد أن تبدأ.	

• درجة اجنلاح: ٪75 ما يعدال 22 من 30 على الأقل.	

• ملاحظات مهمة:	

• يعد جاتياز الاختبار شرطا أساسيا للوفاء بمتطلبات لاشهةدا. إذا لم يحقق لامشارك نسبة ٪75 على الأقل، 	

يمنح شهةدا حضور فقط.

• ولاعي 	  )2( والاستنتاج،  لاتعلم   )1( لاثلاث:  لارئيسية  قلايداية  لاكفاءات  الاختبار كل من  تتضمن موضوعات 

لاذاتي ولاسلوك لاشخصي، و )3( لاتاوصل ولاتعامل مع الآخرين. 

• متاحة 	 لاتقديمية  ولاعروض  لاعمل  ورش  محتويات  جميع  لايومية.  لاعمل  ورش  هو  الاختبار  أساس 

للمشاركين.
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موضوعات التدريب

يتضمن المحتوى العلمي للبرنامج على 10 ورش عمل )بواقع ورشة عمل في كل يوم(، وهي: 

1. أساسيات القيادة 

4. بناء فرق العمل

7. حل المشكلات المستقبلية 

بطرق إبداعية

2. مهارات تطوير الذات

5. فن الاتصال        

والتأثير في الآخرين

8. مهارات الإلقاء 

والعرض

10. مهارات الكتابة 

التأملية والمراجعة

3. التخطيط               

وصناعة الأهداف

6. التفكير الناقد 

والعصف الذهني

9. التحفيز والدافعية

تتضمن كل ورشة عمل:

• تقييم ما قبل لاتدريب )ذاتي، فردي، وجماعي(	

• محتوى علمي	

• أنشطة عملية	

• تقييم ما بعد لاتدريب )ذاتي، فردي، وجماعي(	
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1. أساسيات القيادة

وصف ورشة العمل

تعتبر ورشة لاعمل هذه مقدمة أساسية للمهتمين بتحسين قدراتهم في قلايةدا.  يتانول لابرنامج مجموعة من 

لاموضوعات: مفهمو قلايةدا، أنماطها، أهميتها، نظرياتها، تطبياقتها، عانصر قلايةدا جانلاحة وأسلايب تطبيق قلايةدا 

قلايةدا،  لامفاهيم الأساسية في  بيئة لامشارك. قلد تم تطوير ورشة لاعمل هذه ليكتسب لامشاركين  جانلاحة في 

ولتعزيز قدراتهم ومهاراتهم قلايداية. 

الهدف العام لورشة العمل

تعزيز لامفاهيم ولامهارات قلايداية الأساسية لدى لامشاركين.

مخرجات التعلم المقصودة

بنهاية ورشة لاعمل، يتوقع أن يكون لامشارك قداراً على

• شرح مفهمو قلايةدا جانلاحة	

• تحديد أنماط قلايةدا لامختلفة	

• لاتمييز بين خصائص اقلائد ولامدير	

• مانقشة بعض نظريات قلايةدا	

• يقيم مهاراته لاشخصية كاقئد	

• كتابة معايير لاختيار اقلائد لافعال	

• مشاركة تاجربه لاشخصية والاستماع لتاجرب الآخرين	

• تطبيق بعض لامهارات قلايداية في ماوقف مختلفة.	
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2. مهارات تطوير الذات

وصف ورشة العمل

لامستمر.  يقدم  لاذاتي  لاتطوير  لامشاركين من معرفة ذاتهم، ومن ثم وضع خطة لأجل  لتمكين  لابرنامج  يسعى 

 ،Pareto لابرنامج عدادً من لاتدريبات لاعملية من خلال عدد من لاموضوعات ولامحاور لاتي تتضمن: 80/20 قاعدة

نافذة وجهاري )Johari(، ماوطن لاتحسين )PDPs(، بانء رؤية شخصية، وتحليل SWOT لارباعي للشخصية.

الهدف العام لورشة العمل

هدف لابرنامج هو تعزيز لاثاقفة الإياجبية تاجه تطوير لاذات لامستمر للمتدربين. بالإضافة إلى، تمكين لامشاركين من 

تحديد ماوطن ةوقلا ولاضعف في شخصياتهم، ولاطرق لاممكنة لتطوير ذواتهم.

مخرجات التعلم المقصودة

بنهاية ورشة لاعمل، يتوقع أن يكون لامشارك قداراً على

• شرح مفهمو تطوير لاذات	

• مانقشة ثاقفة تطوير لاذات في واقع لامشارك	

• تحديد عاوئق ممارسة تطوير لاذات	

• ممارسة بعض تدريبات لاتطوير الانفعلاي، لاعقلي، جلاسدي	

• تطبيق استراتيجية PDPs لتحديد قدراته لاذاتية وطرق تحسينها	

• تطوير رؤية شخصية للحيةا ولاعمل	

• وصف سمات لاشخصية جانلاحة	

• تطبيق تحليل SWOT لارباعي للشخصية. 	
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3. التخطيط وصناعة الأهداف

وصف ورشة العمل

يتيح  ولامهنية.  لاشخصية والأكدايمية  الأهداف  لاتخطيط وصانعة  لاموضوعات في  لابرنامج مجموعة من  يقدم 

الأهداف  وصانعة  الأووليات  تحديد  في  وقدراتهم  معارفهم  لتطوير  عملية  أنشطة  ممارسة  للمتدربين  لابرنامج 

وتقييمها ومتابعة تحقيقها.

الهدف العام لورشة العمل

يهدف لابرنامج لتعريف لامشاركين بأساسيات ومهارات لاتخطيط وصانعة الأهداف لاشخصية.

مخرجات التعلم المقصودة

بنهاية ورشة لاعمل، يتوقع أن يكون لامشارك قداراً على

• تحديد أساسيات لاتخطيط وصانعة الأهداف لاشخصية	

• تحديد أهمية لاتخطيط وصانعة الأهداف ومراحله	

• لاتفريق بين مستويات الأهداف ولاتخطيط	

• كتابة أهداف صحيحة	

• استخدما بعض استراتيجيات كتابة الأهداف مثل: 4CF، SMART، لاتخطيط لاعكسي	

• ربط الأهداف بمؤشرات الأادء 	

• تقييم لاعاوئق لاتي تحول دون تحقيق الأهداف لاشخصية.	
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4. بناء فرق العمل

وصف ورشة العمل

تتانول ورشة لاعمل أساسيات ومهارات بانء فرق لاعمل، من خلال عدد من لاموضوعات: مفاهيم، ومراحل، وأدوات 

تطبيقية، ونماذج في بانء فرق لاعمل لافعلاة. كما تتيح للمشارك لاتعرف على دور اقلائد في فرق لاعمل، وتبدال 

لاخبرات لاشخصية مع الآخرين. 

الهدف العام لورشة العمل

إكساب لامشارك أساسيات ومهارات بانء فرق لاعمل، وتوظيف هذه لامهارات للعمل بفعلاية كاقئد للفريق أو كعضو 

ضمن فريق.

مخرجات التعلم المقصودة

بنهاية ورشة لاعمل، يتوقع أن يكون لامشارك قداراً على

• تحديد مفهمو بانء فرق لاعمل	

• لاتمييز بين فرق لاعمل ولاعمل جلاماعي	

• تحديد أهداف بانء فريق لاعمل	

• تقدير لاعمل ضمن فريق	

• تطبيق مراحل بانء فرق لاعمل	

• تقييم سماته لاشخصية لامؤثرة على ناجح فريق لاعمل	

• تطبيق أدوات قيةدا وتحليل فعلاية فرق لاعمل	

• بانء فريق عمل لمشروع افتراضي	

• لاعمل ضمن فريق لإنهاء مشروع باجنح	

• مشاركة تاجربه لاشخصية مع الآخرين	
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5. فن الاتصال والتأثير في الآخرين

وصف ورشة العمل

الاتصال  الآخرين، مثل: ماهية  ولاتأثير في  الاتصال  الأساسية في فن  لاموضوعات  لاعمل عدادً من  تغطي ورشة 

لافعل،  ردود  لامشاعر وضبط  تحييد  لامخلاف،  لاتعامل مع  كيفية  جلاسد،  لغة  أناوعه، معوقاته،  أهميته،  لافعال، 

وفهم الآخرين وأنماط لاتاوصل لديهم.  تقدم ورشة لاعمل عدادً من الأنشطة لاتي تتيح للمتدربين ممارسة أنماط 

مختلفة للاتصال. 

الهدف العام لورشة العمل

إكساب لامشارك لامهارات وقلادرات لالازمة في عملية الاتصال لافعال ورفع كفاءته لفهم لاذات والآخرين.

مخرجات التعلم المقصودة

بنهاية ورشة لاعمل، يتوقع أن يكون لامشارك قداراً على

• تعريف الاتصال لافعال	

• شرح أهمية الاتصال لافعال	

• استخدما لغة جلاسد بفعلاية في لاتاوصل مع الآخرين	

• فهم أناوع الاتصال ومعوقاته	

• لاتعامل مع لامخلاف بفعلاية	

• تحييد لامشاعر لاشخصية وضبط ردود لافعل أثانء لاتاوصل	

• إدراك أنماط لاتاوصل لدى الآخرين ولاتعامل معها بفعلاية	

• تقييم مهاراته لاذاتية في الاتصال لافعال.	
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6. التفكير الناقد والعصف الذهني

وصف ورشة العمل

لتلويد حلول  الابتكاري وطريقة  لاتفكير  تعزيز  لاذهني كأحد وسائل  لاعصف  تدريباً في موضوع  لاعمل  تقدم ورشة 

وتتيح  وتطبياقته،  واستراتيجياته،  لاذهني،  لاعصف  ومفاهيم  أساسيات  لاعمل  ورشة  تتانول  للمشكلات.  إبداعية 

للمشارك استخدما أدوات واستراتيجيات لاعصف لاذهني من خلال لاتدريب لاعملي لاتطبيقي.

الهدف العام لورشة العمل

تعريف وتمكين لامشاركين من أساسيات ومهارات لاعصف لاذهني ومبدائه وقاوعده وتطبياقته.

مخرجات التعلم المقصودة

بنهاية ورشة لاعمل، يتوقع أن يكون لامشارك قداراً على

• لاتعبير عن مفهمو لاعصف لاذهني	

• تحديد معوقات لاعصف لاذهني في بيئته	

• تطبيق لاعصف لاذهني لابتكار فكرة جديدة	

• تطبيق لاعصف لاذهني لحل مشكلة	

• استخدما أةاد سكامبر في لاعصف لاذهني	
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7. حل المشكلات المستقبلية بطرق إبداعية واتخاذ القرارات

وصف ورشة العمل

قلارارات، وتركز عليها كمهارة وجهرية  إبداعية واتخاذ  تتانول ورشة لاعمل مهارة حل لامشكلات لامستقبلية بطرق 

لامشكلات،  بحل  لامتعلقة  تطوير مهاراته  لامشارك على  لمساعدة  لاموضوعات  جانلاح، من خلال عدد من  للاقئد 

مثل: لامبدائ الأساسية في حل لامشكلات، تحديد وتعريف لامشكلة، تلويد لاحلول والأفكار، اتخاذ قلارار، تقييم نلاتائج، 

وتحديد لادروس لامستفةدا. كما تتيح ورشة لاعمل للمشارك قلايما بأنشطة تطبيقية لكل مرحلة رئيسية من مراحل 

حل لامشكلات.

الهدف العام لورشة العمل

بتلويد  بتعريف وتحديد لامشكلة، مروراً  لامشاركين على حل لامشكلات بدءاً  إلى تنمية قدرات  لاعمل  تهدف ورشة 

أفكار وحلول وتحديد الأووليات، ومن ثم اتخاذ قلارار ومراقبة نلاتائج وتقييمها واستخراج دروس مستفةدا منها.

مخرجات التعلم المقصودة

بنهاية ورشة لاعمل، يتوقع أن يكون لامشارك قداراً على

• شرح لامبدائ الأساسية في حل لامشكلات	

• تحديد مراحل حل لامشكلات	

• تحديد لامهارات لالازمة لحل لامشكلات	

• ممارسة دور اقلائد في حل لامشكلات	

• لاعمل مع مجموعة لتحديد مشكلة في سيانريو افتراضي	

• تلويد الأفكار لحل لامشكلات	

• تطوير معايير لحل لامشكلات	

• اتخاذ قلارارات لحل لامشكلات بشكل صحيح	

• تصميم خطة تنفيذية لحل لامشكلات	

• لاتفكير في أسلوب حل لامشارك للمشكلات وتقييمه.	

• فهم آليات تطبيق استراتيجية حل لامشكلات بطريقة فعلاة.	
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8. مهارات الإلقاء والعرض

وصف ورشة العمل

تسعى ورشة لاعمل لتعزيز معارف ومهارات لامشاركين في الإاقلء ولاعرض ولاتحدث إلى جمهور من خلال لاتدريب 

لاعملي في عدد من لاموضوعات، مثل: لامهارات الأساسية للخطابة والإاقلء، الاستعددا نلافسي وجلاسدي ولافعلي، 

لاتخطيط للخطبة وتصميمها، وممارسات الإاقلء لافعال.

الهدف العام لورشة العمل

تمكين لامشاركين من لاتعرف على أساسيات الإاقلء ولاعرض، وتطوير قدراتهم في مهارات لاتحدث إلى جمهور.

مخرجات التعلم المقصودة

بنهاية ورشة لاعمل، يتوقع أن يكون لامشارك قداراً على

• شرح أهمية مهارات الإاقلء ولاعرض للاقئد	

• تطبيق قاوعد الإاقلء جلايد	

• تخطيط أجزاء لاعرض 	

• تصميم لاعرض بطريقة فعلاة: جمل قصيرة، واضحة، ذات معنى	

• تطبيق استراتيجيات الاستعددا نلافسي وجلاسدي ولافعلي	

• ممارسة الإاقلء أمما جمهور	

• تحديد لاتحديات لاشخصية في الإاقلء وطرق معجلاتها	

• استخدما لغة جلاسد وتوزيع نلاظر خلال الإاقلء	

• تقييم مهارات لاتحدث إلى جمهور 	
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9. التحفيز والدافعية

وصف ورشة العمل

تتانول ورشة لاعمل موضوع لاتحفيز ولادافعية وفق عدد من لامحاور، منها: نموذج تحدي قلايةدا، أناوع لاتحفيز، 

وتطبياقته لاعملية على لامستوى لافردي وجلاماعي. يتمكن لامشارك -خلال ورشة لاعمل- من لعب أدوار وممارسة 

أنشطة عملية للتعرف على ذاته وتحسين قدراته لامتعلقة بتحفيز لافريق.

الهدف العام لورشة العمل

هدف ولارشة لمساعدة لامشارك على امتلاك قدرات ومهارات تساعده لتحفيز ذاته والآخرين؛ مما يحقق رفع انتجاية 

وكفاءة لافريق. 

مخرجات التعلم المقصودة

بنهاية ورشة لاعمل، يتوقع أن يكون لامشارك قداراً على

• تحديد أهمية لاتحفيز	

• ذكر أمثلة لأناوع لاتحفيز	

• شرح تأثير لاتحفيز على اقلائد ولافريق	

• كتابة رسلاة ذاتية يعبر فيها عن قدراته وما يمكن أن يحفزه	

• وصف بعض نماذج لاتحفيز 	

• إعطاء تغذية رجاعة فعلاة بطرق مختلفة	

• تطبيق بعض آليات لاتحفيز لتعزيز انتجاية لافريق. 	
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10. مهارات الكتابة التأملية والمراجعة

وصف ورشة العمل

لامرجاعة ولاتقييم  لاتأملية لدى لامشارك، بالإضافة إلى مهارات  لاكتابة  تقدم ورشة لاعمل أفكاراً وأنشطة لتوقية 

لاذاتي.

الهدف العام لورشة العمل

تهدف ورشة لاعمل إلى مساعدة لامشارك على امتلاك مهارات لاتأمل ولامرجاعة، وتطبيقها لأغراض لاتحسين. 

مخرجات التعلم المقصودة

بنهاية ورشة لاعمل، يتوقع أن يكون لامشارك قداراً على

• تحديد أمثلة على ممارسات لامرجاعة ولاتأمل	

• كتابة مذكرة تأملية	

• تحديد ناقط ةوقلا ولاتحسين	

• مانقشة تطبياقت لاتأمل ولامرجاعة	

• تطبيق لاتقييم لاذاتي في عدد من لاماوقف	
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